;Iii““} Seminario Internacional
=*~g/ﬁ_§? “Innovacion y calidad en la
Tlosol Administracién Padblica, una

perspectiva para el desarrollo
sostenible de nuestras naciones”

Profesionalizacion del Servicio Civil del Organo
Conferencia: Ejecutivo en El Salvador

Expositor: José Antonio Morales Carbonell

XV Foro 4

DE LA FUNCION PUBLICA DE CENTROAMERICA, PANAMA
Y REPUBLICA DOMINICANA CLINE
(b e Rep e

“Compromiso con la innovacion y la calidad en la gestién puablica”
Hotel Crowne Plaza Corobici
San José, Costa Rica Abril 2010

ccccccccc




= XV Foro

(X
DE LA FUNCION PUBLICA DE CENTROAMERICA, PANAMA Y REPUBLICA DOMINICANA

. L=
g i“n /4
s -~ “Compromiso con la innovacién y la calidad en la gestién publica”

Hotel Crowne Plaza Corobici

-. l.a,«.-.(
S l .
‘ﬁ San José, Costa Rica

14-15-16 Abril 2010

AGENDA DE EXPOSICION

* Antecedentes
. Situacion Actual
e Organizacion
. Modelo Conceptual
. Fases del Proyecto
. Relaciones Laborales

v Reforma Legal
v' Dialogo Sindical
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ANTECEDENTES

« Ausencia de un sistema informatico para el control de R

* Disefio conceptual basico del sistema de gestion de RH;

* Adquisicion del primer software de RH y dotacién de equ
de computo para las URHIs.

* Definicion del nuevo modelo del sistema de gestion de re

humanos y elaboracidn de las especificaciones técnicas j
contratacion de la firma consultora internacional

* Inicio de consultoria, con el disefio y elaboracion de los
sub. Sistemas de gestion de RH.

 Implementacion del programa de desarrollo directivo

* Disenio de propuesta del marco normativo

* Diseiio del sistema informatico

« Axchivo del proyecto
 Eliminacion de la coordinacion de R H en la
Secretaria Técnica de la Presidencia.
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Situacion Actual

« Enfoque administrativo basado en la tarea y con poca claridad de los
resultados.

» Mucha discrecionalidad en la administracion del capital humano

e Politica Salarial no existe.

« Evaluacion de Rendimiento con un alto componente subjetivo y con
un enfoque en sanciones.

« Marco Legal disperso y complejo
« Altavariedad en la dependencia organizativa en las URHISs.
o Carrera Administrativa No hay.

« Marco Institucional No existe un ente rector que norme la gestion de
RH en las URHIs.
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SECRETARIA PARA ORGANIZACIGN
ASUNTOS ESTRATEGICOS

DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

SUBSECRETARIA DE SUBSECRETARIA DE
DESARROLLO GOBERNABILIDAD Y
TERRITORIAL MODERNIZACION DEL ESTADO

SUBSECRETARIA DE
TRANSPARENCIA

PROFESIONALIZACION DEL
SERVICIO CIVIL

RELACIONES LABORALES

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y GESTION
DE LA CALIDAD

PARTICIPACION Y REFORMA

POLITICA
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Profesionalizacion del servicio Civil

Red Estratégica de RH

Sist. de

_ e Informacion RH
Gestion Retributiva Sitio Web de la RED

Clasificacion,
Valoracion y } Gestion Enlaces Geséllon
] del T
Perfiles de y Empleo Institucionales J- /i fas i s
Puestos

Capacitaciéon y
Desarrollo de Carrera

Gestion de las Relaciones
Humanas y Sociales

Guias Normativas (Instructivos, Manuales y Procedimientos)

Profesionalizacion del Servicio Civil del Organo Ejecutivo en El Salvador - José Antonio Morales Carbonell
SEMINARIO INTERNACIONAL



REFORMA ORGANIZ. . pefinir una estructura basica para ejecutar el proyecto.
DE UNIDADES R. H.

PN
L RED DE * Red Estratégica de Unidades de RH.
FACILITADORES
= ; « Descripcién, clasificacion y valoracién de puesios.” 2o
GESTION « Perfiles de puesto para la seleccién de personal.
DEL EMPLEO .« Estandarizacion de mecanismos de seleccién y contratacion.
N\
GESTION DEL  Elaboracion del Manual de Gestion del Rendimiento.
RENDIMIENTO
: i * «Manual parala DNC y elaboracién de Planes
PARTICIPACION CAPAC'JAC'ON «Plan Nacional de Capacitacion y Desarrollo de
a Carrera.
CIUDADANA DESARROLLO
N ._
| » Actualizacién Estudio Mercado Publico.
RETRIBUCION « Definicion de Politicas Salariales.
SALARIAL

; , . ¢ Elaboracion de politica y
GESTION DEL seguimiento de talento
TALENTO \

SISTEMA DE INFO. CENTRAL E INSTITUCIONAL
NUEVO MARCO LEGAL Sitio Web de la RED

AN
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